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RESUMEN

La salud laboral se preocupa de la busqueda del méximo bienestar posible en el trabajo, tanto
en su realizacion como en las consecuencias de éste, en todos los planos, fisico, mental y
social (Ruiz-Frutos: 2007), de la misma manera busca habilitar a los trabajadores para que
lleven una vida social y econdmicamente productiva, contribuyendo de manera efectiva al
desarrollo sostenible. Diferentes fuentes sustentan que la salud laboral es un aspecto
fundamental de la calidad de vida y por ende de las capacidades percibidas frente al trabajo, la
prejubilacion, la estabilidad laboral, las politicas de empleos, entre otros. En el caso del
personal militar, habitualmente se ha visto sometido a un régimen juridico caracterizado por
sus peculiaridades y especialidades donde no esta explicito el término. Un estudio empirico de
la legislacion de las Fuerzas Militares de tres paises (Espafia, Colombia y México) arroja
algunas semejanzas como la edad minima de jubilacion de algunos militares se encuentra entre
42 y 45 afos, rango que indica que estos militares se enfrentan al proceso de retiro
relativamente jovenes. En estos casos, los militares experimentan un proceso de reconversion
y adopcion a la sociedad civil, para el cual no estan preparados. Existen dos vertientes
legislativas en el tratamiento de la salud laboral uno desde el punto de vista reparador o de
proteccion y el otro desde una politica preventiva. En este aspecto, la legislacién espafiola,
sefiala que la comprensién, la comunicacién y entendimiento entre la sociedad y el personal

militar contribuye en ese proceso adaptabilidad, practicabilidad y aceptabilidad.

Palabras Clave: Salud laboral, calidad de vida, Fuerzas militares

ABSTRACT

Occupational health is concerned with the search for the maximum possible well-being at
work, both in its performance and in its consequences, at all levels, physical, mental and social
(Ruiz-Frutos: 2007), in the same way it seeks to enable workers to lead a socially and
economically productive life, contributing effectively to sustainable development. Different
sources support that occupational health is a fundamental aspect of the quality of life and
therefore of the perceived capabilities regarding work, early retirement, job stability,
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employment policies, among others. In the case of military personnel, they have usually been
subject to a legal regime characterized by its peculiarities and specialties where the term is not
explicit. An empirical study of the legislation of the Military Forces of three countries (Spain,
Colombia and Mexico) reveals some similarities, such as the minimum retirement age of some
military personnel is between 42 and 45 years, a range that indicates that these military
personnel face the retirement process relatively young. In these cases, the military undergoes a
process of reconversion and adoption into civil society, for which they are not prepared. There
are two legislative approaches to dealing with occupational health, one from a restorative or
protective point of view and the other from a preventive policy. In this regard, the Spanish
legislation indicates that the comprehension, communication and understanding between
society and the military personnel contributes to this process of adaptability, practicability and

acceptability.
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1. INTRODUCCION

Diversos autores sefialan que cuando un militar se reintegra a su sistema familiar después de
haberse ausentado por afios, pasa por un periodo de transicion que le afecta tanto personal,
emocional como fisicamente, esto como consecuencia de la experiencia que ha tenido en un
entorno complejo y un ambiente de trabajo estresante, con estructura jerarquica rigida,
supeditados a valores y normas éticas de conducta, comisiones que implican actividad intensa
y de alto riesgo dentro y fuera de su jurisdiccion, y de ser dependientes del reconocimiento,
liderazgo y cohesidn, en el proceso de readaptacion al entorno familiar, enfrentan nuevos retos
y situaciones de vida que pueden alterar la Salud Familiar y enfermar al militar en retiro, asi

mismo condicionar la Calidad de Vida (Sanchez: 2020)

La estructura jerarquica y los objetivos de las fuerzas militares (FFMM) en el desempefio y
satisfaccion laboral, las relaciones interpersonales y lazos con grupos sociales agrandan la
brecha entre la FFMM vy la sociedad. Agrega Busquets (1984), que el impacto de la estructura,
aunado al entorno, los tratados por asignacion forzosa de destino, vivir y trabajar en zonas
completamente militares, el elevado indice de auto reclutamientos, la educacion diferente al

resto de la sociedad y una vida intelectual escasa ha limitado la integracién social.

Para el personal militar en situacion de retiro, integrarse a su familia es un fendmeno social
complejo multidisciplinar que comprende aspectos objetivos del estado de salud en general, la
presencia de problemas fisicos y emocionales, las limitaciones en el desempefio del rol, el
grado de dependencia e independencia y datos subjetivos como la percepcién que tienen del
nivel de bienestar alcanzado a través de las nuevas condiciones de vida y el grado de
satisfaccion o insatisfaccion en ésta. (Sanchez: 2020)

La edad efectiva de retiro para el caso de los militares, representa el momento en el que deja
de pertenecer a la poblacion laboralmente activa, pero no pierde su condicion de militar, edad
que varia de acuerdo a la jerarquia o al tiempo de servicios a la institucion. En el caos de
Espafia, el tiempo para que los oficiales y suboficiales puedan jubilares depende del rango y de
los afios cotizados, El retiro forzoso se produce entre los 50 y 65 afios; mientras que, en
Colombia, los militares pueden acceder al beneficio del retiro entre los 42 y 45 afios, por lo

gue el militar tendria las capacidades y condiciones para reintegrarse al mercado laboral
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(Marin, 2023). Sin embargo, en este caso, al momento del cese laboral, se enfrenta a nimeros
cambios fisicos, cognitivos y psicoldgicos, que pueden impactar negativamente, como la

adaptacion.

A partir de la definicion e identificacion de la salud como aspecto fundamental de la calidad
de vida laboral, se analiza y compara las leyes normativas vigente espafiola, colombiana y
mexicana extrayendo algunos aspectos de la calidad de vida, relacionado con el entorno

sociolaboral: condiciones de vida, jubilacion, estabilidad laboral, politicas de empleos
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2. CALIDAD DE VIDA LABORAL (CVL)

Cada vez es mas comun que las personas aspiren a trabajos que les brinde la posibilidad de
hacer uso de las habilidades y competencias adquiridas a lo largo de su formacion, pero
ademés, que les proporcionen la oportunidad de obtener compensaciones materiales,

psicoldgicas y sociales.

Las investigaciones del movimiento sobre la Calidad de Vida Laboral, parten del mundo
academico, principalmente destacan las contribuciones del Instituto Tavistock de Londres en
1947, quienes expanden el movimiento en sus inicios, fundamentalmente en ambito

sociopsicologico, basado en las relaciones humanas y otros aspectos socio-técnicos.

Desde entonces, el estudio de la calidad de vida laboral se ha venido abordando béasicamente
bajo dos grandes perspectivas que segun Segurado & Agull6 (2002), difieren en cuanto a: los
objetivos que persiguen en su propdsito por mejorar la calidad de la vida en el trabajo, en los
aspectos del entorno de trabajo que constituyen su objeto de estudio, en el foco de analisis en

el que centran su interés y en el nivel de generalidad de sus analisis de la vida laboral.

Por un lado, la perspectiva de la calidad del entorno de trabajo tiene como meta conseguir
mejorar la calidad de vida mediante el logro de los intereses organizacionales, por lo tanto, el
centro de sus analisis sera el conjunto de la organizacién entendida como un sistema, llevando
a cabo un nivel de analisis de los diferentes subsistemas que la integran. En contraste, la
perspectiva humanista, evidencia un principal interés por el trabajador, desarrollando un
microanalisis de aquellos elementos precisos que constituyen las diferentes situaciones de

trabajo en las que el individuo participa.
2.1 Delimitacion conceptual de la perspectiva de la calidad de vida laboral

Diferentes contribuciones sobre calidad de vida laboral (CVL) han demostrado los beneficios
que los trabajadores y las organizaciones pueden conseguir al gestionar factores individuales,

organizacionales y ambientales del trabajo. (Reyes-Conejo, y otros: 2024).
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La teoria de la Motivacion Humana de Maslow en 1954, con su jerarquia de necesidades y
factores motivacionales y la teoria de la motivacion de McClelland, de 1961, contribuyeron en
sus inicios con la CVL, ambas enfocadas a la creacion de entornos laborales mas saludables,
satisfactorios y productivos, razén por la que incorporan dimensiones basadas en las
necesidades psicologicas y el potencial humano, resumidas en: compensacion adecuada y
justa, entorno de trabajo seguro, desarrollo de capacidades humanas, crecimiento y seguridad,

integracion social, consideracion del espacio vital, constitucionalismo y relevancia social.

Fueron dos las influencias directas del movimiento de calidad de vida laboral, por un lado, la
teoria de los sociotécnicos, con su idea de que la organizacion estd constituida por dos
sistemas el técnico y el social. Y por el otro, los desarrollos en la organizacion, bajo el marco

de la democracia industrial escandinava. (Navajas: 2003)

La teoria de los sistemas sociotécnicos, estd unida a los trabajos de Tavistock Institute of
Human Relations” de Londres (1947) y al “Institute for Industrial Social Research de

Trondheim”; y de autores como Trist, Herbst, Davis, Cherns entre otros.

Nadler y Lawler (1983) analizaron los distintos significados atribuidos al término entre 1969 y
1983, periodo en el cual la concepcidén de CVL se presenta amplia y genérica. (Da Silva, S.:

2006). Estos autores, identifican cuatro momentos significativos:

o Del1969 a 1972, cuando surge la primera definicion de CVL, entendida como una
variable.

o De 1972 y 1974, deja de ser una variable para convertirse en un enfoque centrado en el
individuo, y a la vez, incluye mejoras para las personas y para la organizacion. En ese
mismo periodo la CVL es definida como métodos o tecnologias, cuyo proposito era el
entorno laboral mas productivo y satisfactorio.

o De 1975 y 1980, la CVL fue entendida como movimiento o la declaracion ideoldgica
sobre la naturaleza del trabajo cuyo ideal ha sido la direccion participativa y la
democracia industrial.

o A partir de 1982 es entendido como un todo, es decir capacidad para resolverlo todo.
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Para este articulo, la definicion de la CVL, se basa, segun los objetivos propuestos, en dos:
calidad de vida laboral psicoldgica y la calidad del entorno laboral.

El primer enfoque socio-psicolégico, desarrollado en los afios cincuenta, se centra en el
bienestar individual, el potencial creativo para los demas y las condiciones relacionales que
promueven un desarrollo saludable. Ofrece un marco alternativo a las teorias mecanicistas y
reduccionistas que buscan explicar la personalidad Unicamente a través de aspectos
conductuales o auto conceptuales observables. Los psicdlogos humanistas creen que el
desarrollo de la personalidad es un procedimiento continto guiado por factores como el
discernimiento, la determinacién, la eleccién y la expansion continua de la conciencia. Su
aplicacion al campo organizacional va a impulsar el desarrollo de un segundo enfoque, el
enfoque sociotécnico acufiado por Trist para describir una concepcion de la organizacion a
partir de la interrelacion de dos subsistemas, uno social y el otro tecnoldgico. Este enfoque es
uno de los primeros eslabones en la cadena de acontecimientos de los que arranca este

movimiento. (Gonzélez, Peiro, & Bravo: 1996).

El enfoque sociotécnico supone la conjugacion de la investigacién con la intervencién
préactica, "investigacion activa". En este caso, la empresa es concebida como un sistema
abierto compuesto de un subsistema social y otro técnico. El objetivo de los sistemas socio-
técnicos es el desarrollo de sistemas de trabajo en los que los aspectos sociales y técnicos estén
integrados y se apoyen mutuamente, por lo que los principios fundamentales son la
optimizacion unida, es decir, la organizacion funcionara 6ptimamente si y solo si, los sistemas
tecnoldgicos y el sistema social son disefiados para encajar y satisfacer las demandas que uno

le hace al otro y ambos hacen al ambiente de la organizacion (Navajas: 2003).

Se trata de tomar en consideracion las necesidades sociales de los trabajadores junto con los
factores tecnolégicos y del entorno que influyen en el lugar de trabajo. Entre los afios 1959 y
1962, se realiza una revision tedrica del término, reconociendo las organizaciones como un
sistema abierto, con su interés puesto en la igualdad de oportunidades en el trabajo, el
enriquecimiento de los puestos de trabajo y la participacion en el trabajo.
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El impulso definitivo se produjo, en la década de los setenta, cuando aparece una intensa
preocupacion por mejorar el entorno laboral de los trabajadores y las experiencias del propio
trabajo configurandose poco a poco un movimiento orientado hacia el estudio y la mejora de
la "Calidad de Vida Laboral". (Gonzalez, Peiro, & Bravo: 1996) y esto fue posible gracias al
“Proyecto de Democracia Industrial”, desarrollado en 1962 en Noruega, en esta etapa se
experimento en diferentes industrias. Los proyectos de democracia industrial estarian dirigidos
a democratizar la vida laboral, posibilitando la participacion politica de los trabajadores en el

lugar de trabajo e introduciendo el derecho a gestionar y dirigir sus vidas laborales.

Por otro lado, en Norteamérica, los programas de cooperacion entre sindicatos y directivos, se
impondran con mas fuerza en el término de la calidad de vida laboral. La resonancia que
adquirira el término no sera ajena al desarrollo y a la divulgacion de experiencias de este tipo
por grandes organizaciones como la General Motors o la General Foods, donde el término de
calidad de vida laboral, implicara el bienestar de sus trabajadores, realzando el interés

productivo y de negocio.

El Ministerio de Trabajo de los EE.UU. y la Fundacion FORD a final de los afios 60 y
principios de los 70, promueven una serie de conferencias, como respuesta a la inmensa
preocupacion por mejorar el entorno laboral de los trabajadores y las experiencias del propio
trabajo. Estas conferencias, segun Granados (2011) fueron impulsadas por el fenémeno de la
“alienacion del trabajador” representado por las huelgas de la poblacion activa, principalmente

jévenes de la nueva planta de monta de la General Motors, de Ohio.

Fue a partir de entonces cuando se conforma un movimiento orientado hacia el estudio y la
mejora de la "Calidad de Vida Laboral” (Gonzalez, Peiro, & Bravo: 1996). Segin Guest
(1979) el término de CVL debe ser utilizado para definir aquellos programas que tenian como
primer objetivo la satisfaccion de los deseos y necesidades de los trabajadores por restructurar
el lugar de trabajo. Para Mills (1978) la CVL contraponia términos como cooperacion,
dignidad, confianza, compromiso, que no solo supondrian un coste para la empresa, sino que
la posibilitarian como un espacio en el cual el individualismo, la libertad, el espacio individual

y la dignidad son objetivos fundamentales para la organizacion.
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Una década mas tarde, sefialan Segurado, A. y Agullo, E. (2002) el término, no solo abarca los
procesos y cambios en la dindmica organizacional que afectan al trabajador, sino que dan
lugar a un nuevo vocabulario: eficacia organizacional, participacién, solucién de problemas y
toma de decisiones, bienestar del trabajador, estrategias para incrementar los niveles de
productividad y satisfaccion laboral, aspectos operativos y relacionales del trabajo. Como lo
indica Mateu (1984: 169-170) cuando sefiala que la CVL es “la oportunidad para todos los
empleados a todos los niveles de toda la organizacion de influenciar eficazmente su propio
ambiente de trabajo a través de la participacion en las decisiones que afectan el mismo,

logrando asi una mejor autoestima, realizacion laboral y satisfaccion en su trabajo”.

Para esta investigacion se define CVL como conjunto de estrategias para comprometer a los
trabajadores en estructuras y procedimientos organizativos. Hay autores que mencionan un
tratamiento homogenizante de los estudios, un tratamiento “univoco y reductor consiste en
poner mayor énfasis en aquellos aspectos objetivos del entorno de trabajo, o, por el contrario,
en el caracter subjetivo de la calidad de vida laboral a través de la valoracion del propio

trabajador” (Segurado & Agulld, 2002: 829), es decir, estos autores plantean una doble via.

En cualquier caso, las personas tienen la capacidad y el deseo de alcanzar su maximo potencial
y de llevar una vida significativa y satisfactoria con la satisfaccion que el trabajo le genera al
trabajador, manteniéndose mas cercanas a centrarse en el individuo (Heskett, Jones, Loveman,
Earl, & Schlesinger: 2008), esto se traduce en la promocion de relaciones saludables y en el

fomento de un ambiente de trabajo colaborativo y respetuoso.

Actualmente la CVL tiene como desafio incorporar, ademas de las dimensiones iniciales, la
proactividad individual, el trabajo flexible, la seguridad y estabilidad laboral. Asi lo evidencia
la Agencia Europea de Seguridad y Salud, dentro del marco estratégico de la UE en materia de
salud y seguridad en el trabajo 2021-2027 y de los objetivos de la Estrategia Digital Europea,
lanzando la campafa 2023-2025: “Trabajo seguro y saludable en la era digital” (Ministerio del
Trabajo y Economia Social: 2023). Bajo lo expuesto, la calidad de vida laboral se presenta
como un constructo de complejidad y riqueza de dimensiones que traspasan los limites del

contexto laboral. Las caracteristicas personales y recursos cognitivos con los que cuenta cada

Evaluacion de Riesgos Laborales., n° 7, 2024 [ISSN electronico: 3020-4240] 9



La salud laboral como factor determinante en la calidad de vida de los militares.
José Javier Miranda Mayo

individuo condicionan las actitudes, comportamientos y los modos de percibir, valorar e
interpretar las distintas facetas de su entorno de trabajo. En la tabla 1, se resume las tres
perspectivas que definen la calidad de vida laboral; perspectiva humanitaria, conductual e

integral:
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Tabla 1 Perspectivas para definir la calidad de vida laboral

Autor

Definicion

Psicoldgica -Humanista

Suttle (1977)

Grado en que los miembros de la organizacion satisfacen necesidades personales a través de sus experiencias en la
organizacion

Walton (1973)

Proceso para humanizar el lugar de trabajo, con énfasis en el desarrollo del recurso humano y la mejora de la calidad
de vida, a traves de a) compensacion adecuada y justa, b) condiciones de trabajo segura y saludables , ¢) oportunidad de
desarrollar las capacidades humanas, d) oportunidades para el crecimiento continuo y seguridad, €) integracion social en
la organizacién de trabajo y constitucionalismo en la organizacién de trabajo, f) espacio para la vida personal (con este
apartado se incluye el limite de edad para el trabajo, tanto la entrada como la salida del mercado laboral), g)
relevancia social de la vida laboral.

Herrick y | La humanizacion del trabajo con el fin de optimizar el bienestar de los trabajadores y consecuentemente de la sociedad a

Maccouby (1975) | través de los principios de: a) seguridad (necesidad béasica de los trabajadores por no sentir miedo ni ansiedad respecto a
su seguridad fisica como a su seguridad contractual), b) equidad (distribucion de beneficios), c) individualizacion
(ambiente de trabajo no burocratico), d) democracia

Katzell (1983) “(...) un trabajador disfruta de alta CVL cuando es capaz de percibir que existe un equilibrio entre las dos, de acuerdo
con sus valores personales”.

Delamotte y | “Conjunto de problemas laborales y sus contramedidas reconocidas como importantes determinantes de la satisfaccion

Takezama (1984) | del trabajador y la productividad en muchas sociedades durante su periodo de crecimiento econémico”

Nadler y Lawler, | “forma de pensar sobre las personas, el trabajo y las organizaciones. Sus elementos distintivos tienen que ver con (1) el

(1983) impacto del trabajo sobre las personas y sobre la eficacia organizacional y (2) la participacion en la solucion de
problemas y toma de decisiones organizacional”

Delamotte y | conjunto de problemas laborales y sus contramedidas reconocidas como importantes determinantes de la satisfaccion del

Takezawa (1984) | trabajador y la productividad en muchas sociedades durante su periodo de crecimiento econémico”

Sun (1988) ...un proceso dindmico y continuo para incrementar la libertad de los empleados en el puesto de trabajo mejorando la
eficacia organizacional y el bienestar de los trabajadores a traves de intervenciones de cambio organizacional
planificadas, que incrementaran la productividad y la satisfaccion”

Munduate (1993) | “la CVL considerada como meta, implica la mejora de la efectividad organizacional mediante la transformacion de todo

el proceso de gestion de los recursos humanos. Como proceso, la transicién desde un sistema de control a un sistema de
participacion. Como filosofia, considera las personas como un recurso mas que como un costo extensivo del proceso de
produccion”
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Lau (2000)

“la CVL se define como las condiciones y ambientes de trabajo favorables que protegen y promueven la satisfaccion de
los empleados mediante recompensas, seguridad laboral y oportunidades de desarrollo personal”

Perspectiva integral

Mirvis y Lalwer
(1984)

Una relacion econdmica social y psicologica entre la organizacion y sus empleados. En términos funcionales puede ser
representada como CVL=f (O.E) donde O representa las caracteristicas del trabajo y del ambiente de trabajo en la
organizacion y E representa su impacto en el bienestar de los individuos, miembros de la organizacién y miembros de la
sociedad.

vt —

Akranavi¢iate y | La calidad de vida laboral incluye aspectos como la salud y bienestar de los trabajadores, la seguridad en el empleo,

Ruzevicius planes de carrera, desarrollo de competencias y conciliacién entre la vida personal y laboral

(2007)

Tonon (2010) La calidad de vida laboral es el conjunto de “las percepciones, aspiraciones, necesidades, satisfacciones y
representaciones sociales que los miembros de todo conjunto social experimentan en relacion a su entorno y la dinamica
social en que se encuentran inmersos, incluyendo los servicios que se les ofrecen y las intervenciones sociales de las que
son destinatarios y que emanan de las politicas sociales”

Granados (2011)

La CVL es un proceso dindmico y continuo en el que la actividad laboral se configura de manera objetiva y subjetiva,
tanto en los aspectos operativos como relacionales.

Patlan (2017)

La calidad de vida en el trabajo es un constructo multidimensional y complejo, que hace referencia de manera principal a
la satisfaccion de una amplia gama de necesidades de los individuos (reconocimiento, estabilidad laboral, equilibrio
empleo-familia, motivacion, seguridad, entre otros) mediante un empleo formal y remunerado.

Fuente: propia a partir de Segurado & Agull6 (2002) , Da Silva (2006), Gomez (2010) y Granados (2011)
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La perspectiva humanista, se centra en el bienestar individual, el potencial creativo para los
demas y las condiciones relacionales que promueven un desarrollo saludable. Ofrece un marco
alternativo a las teorias mecanicistas y reduccionistas que buscan explicar la personalidad
Unicamente a través de aspectos conductuales o auto conceptuales observables (Branco,
Coelho, & Silva: 2017). La segunda perspectiva, se fundamenta en la mejora de la calidad de
vida laboral, mas que en la eficiencia y eficacia que se pueda obtener de los trabajadores en la
empresa (Gomez: 2010). Finalmente, mencionar la insercion del componente humano para
contrarrestar la vision racional — mecanicista marca una segunda etapa en la teoria de la
organizacion. Mary Parker Follet y Chester Barnard enfatizaron la importancia del factor
humano para el éxito de la organizacion. Para Barnard, el éxito de la organizacion depende en

gran parte de las buenas relaciones e instituciones (Da Silva: 2006).

En lineas generales, las diversas definiciones de CVL permiten agrupar los autores segun su
dimensién objetiva o subjetiva. En el primer grupo, bajo la dimension subjetiva, se encuentran
los autores que conciben la CVL desde el punto de vista del individuo, destacando las
experiencias individuales en el ambiente de trabajo, las percepciones, el nivel de motivacién y
el grado de satisfaccion; el segundo grupo, bajo la dimension objetiva, se agrupan los autores
que consideran como foco de analisis la organizacion; aluden a la participacion, toma de
decisiones e implicacién de los trabajadores en la dinamica del sistema, las condiciones
laborales y aspectos estructurales y estratégicos de la organizacion y finalmente, el tercer
grupo, con énfasis en las personas o en el entorno laboral, relaciona la calidad del entorno
laboral, en la que se desempefia el trabajador, con la calidad de vida psicolégica del mismo. A
continuacion, se presentan los tres enfoques y algunas variables que constituyen el constructo

de la calidad de vida laboral.

Tabla 2. Constructo de la CVL

Dimensiones Variables
- El Caracteristicas = Satisfaccion de necesidades.
€ > Individuo  personales del = Satisfaccion laboral.
5 Eé Component individuo = Relaciones  interpersonales con  jefes vy
S o es comparieros.
subjetivos. = Equilibrio demanda — recursos.

13



La salud laboral como factor determinante en la calidad de vida de los militares.
José Javier Miranda Mayo

= Bienestar en el trabajo.
= |Integracion y relevancia social.

La Variables = Filosofia o estrategia organizaciones.

organizacié contextuales del = Eficacia organizacional y participacion.

n entorno laboral = Método, proceso o técnica.

Component = Sistemas de gestion, a las caracteristicas y
es objetivos. procesos organizaciones.

Integral - Variables » Organizacion objetiva y subjetiva de la actividad
evaluacion  econdmicas, laboral que lleva a cabo una persona, con el fin de
Component  sociales y  contribuir al desarrollo como ser humano.

es objetivos  psicoldgica,
y subjetivos  organizacional y
sus empleados.

Fuente: Elaboracidn propia a partir de Segurado & Agullé (2002)

2.2 Indicadores de la calidad de Vida Laboral

La calidad de vida laboral es concebida para esta investigacion como un fenémeno psicosocial
complejo, fruto de la interaccion de los individuos con su medio de trabajo, y de éstos con
grupos formales e informales que forman parte activa del sistema organizacional en constante
cambio. Por su condicidn psicosocial, la CVL requiere para su evaluacion de una metodologia
integradora basada en la revision de los distintos planteamientos sobre CVL, del andlisis de
sus dimensiones y seleccionar de sus componentes los indicadores observables segun su

procedencia: individuales, de la organizacién o del entorno socio-laboral.

e Componentes individuales: recogen aquellos trabajos interesados en la evaluacion de
la CVL percibida por el trabajador, es decir, cdmo experimenta y se desarrolla el
individuo en su entorno de trabajo a través de indicadores como: grado de
satisfaccion laboral, nivel de motivacion, expectativas, actitudes y valores hacia el
trabajo, implicacion, compromiso, calidad de vida laboral percibida.

e Componentes objetivos de la organizacion y de las condicione del medio ambiente de
trabajo: el primero se refiere a los aspectos relacionados con el sistema de trabajo, las
politicas, métodos de direccion y gerencia, la cultura y la estrategia organizacionales;

el segundo, referido al conjunto de factores tecnicos, organizacionales y sociales del
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actividades en cuanto a su salud, bienestar fisico y mental.

e Componentes que agrupan indicadores globales referido al entorno socio laboral,
entendido como aquellos factores que satisfacen necesidades en el ambito social e
interpersonal en el trabajo, como las necesidades sociales, de pertenencia y estima; y,

aquellos indicadores que contribuyen a la calidad de vida laboral como: las

relacionales interpersonales, bienestar y salud laboral, entre otros.

Las concepciones de calidad de vida de Fernandes (1996), Tonon (2010), Guevara y
Dominguez (2011) y Espinosa (2014) tienen entre si, la importante coincidencia, de que
abarcan aspectos objetivos y subjetivos, tales como: el bienestar general del ciudadano en
cuanto a sus necesidades basicas: el trabajo o la educacion, la vivienda, el acceso a los
servicios meédicos, la salud, entre otros; la calidad ambiental, psicosocial, vinculado al &mbito

de la dimensidn fisica, la social y la emocional; algunos otros autores refieren ésta Gltima

también como psicoldgica.

Tabla 3. Factores e indicadores de la CVL

COMPONENTES E INDICADORES DE LA CALIDAD DE VIDA LABORAL

Componentes Indicadores
" Individuales Satisfaccion Laboral.
S Expectativas, motivacion.
k5 Actitudes y valores hacia el trabajo.
=) Implicacion, compromiso, centralidad del trabajo.
@ Calidad de vida laboral percibida.
Medio Condiciones de trabajo.
Ambiente de | Disefio ergonémico.
trabajo Seguridad e higiene.
Nuevas tecnologias.
Analisis de puestos.
§ Caracteristicas y contenido del trabajo.
= Organizacién Organizacién del trabajo.
g Organigrama, estructura y funcionamiento.
Cultura y cambio organizacional.
Participacion y toma de decisiones.
Efectividad y productividad.
Factores Psicosociales.
Aspectos sociales, comunicacion, clima laboral.
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Entorno Salud laboral, bienestar de los trabajadores.
sociolaboral Prevencion de Riesgo laboral.
Bienestar.

Condiciones de vida, prejubilacion, estilo de vida.
Politicas de empleos, seguridad y estabilidad laboral.
Calidad ambiental y psicosocial

Factores socioeconomicos.

objetivos y
subjetivos

Fuente propia a partir de Da Silva (2006). Segurado y Agullé (2002), Granados (2011)
2.3 La Salud como indicador de la Calidad de vida Laboral.

La salud como indicador de la calidad de vida Laboral, es un aspecto subjetivo, multifactorial
e individual, utilizado para evaluar la salud perceptual, en sus componentes fisicos, psiquicos
y sociales (Funez: 2018), y aspectos objetivos, tales como el bienestar material, las relaciones
arménicas con el &mbito organizacional y la salud objetivamente percibida. Para esta
investigacion se consideran los siguientes indicadores de los componentes del entorno socio
laboral: Calidad de vida y salud laboral (factores que tienen que ver con el entorno laboral),
condiciones de vida (prejubilacion, estilo de vida, status sociodemogréafico), factores

socioeconémicos (politicas de empleo y estabilidad laboral)

3. LA SALUD LABORAL RELACIONADA CON LA CALIDAD DE VIDA EN
LAS FUERZAS ARMADAS. REVISION DE LAS LEYES EN ESPANA, MEXICO Y
COLOMBIA.

Los estudios previos sobre el entorno sociolaboral de los militares, hacen referencia en los
aspectos biomedicos de la calidad de vida, especialmente lo relacionado con la salud,
abarcando principalmente dimensiones como: funcion fisica, rol fisico, dolor corporal, salud

general, vitalidad, funcién social, rol emocional y salud mental.

Sin embargo, estos estudios no abordan una evaluacion mas amplia de la calidad de vida tal
como la establece la Organizacion Mundial de la Salud (MS), la cual define calidad de vida
como la manera en que el individuo percibe su vida, el lugar que ocupa en el contexto cultural
y el sistema de valores en que vive, la relacion con sus objetivos, expectativas, normas,

criterios y preocupaciones, todo ello permeado por las actividades diarias, la salud fisica, el
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estado psicoldgico, el grado de independencia, las relaciones sociales, los factores ambientales

y sus creencias personales.

En el caso de Europa, la UE destaca la necesidad de desarrollar instrumentos de prevencion
para los riesgos psicoldgicos, tales como el estrés, la depresion y la ansiedad. Estos riesgos
afectan también al personal militar, no solo en aquellos que han estado expuestos a situaciones
potencialmente traumaticas, agudizandose en aquellos que han participado en conflictos
armados o guerras. Si no también, para aquellos militares que, al finalizar su vida laboral,

deben insertarse a la sociedad.

Al respecto, agregan Bardera, Garcia-Silgo, & y Pastor (2014) que los militares espafioles, son
uno de los colectivos mas expuestos a riesgos laborales, especialmente a los de naturaleza
psicosocial. Estos datos no son diferentes a los obtenidos en otros ejércitos europeos, lo que ha
generado que la seccién del Human Factors and Medicine (HFM) de la OTAN, creara los
Mental Health Advisory.

Entre los principales riesgos de naturaleza psicosocial, asociados al entorno sociolaboral de los
militares se encuentran los relacionados con las condiciones del empleo, la estabilidad laboral,

la jubilacién (las expectativas y consecuencias econémicas).

En el caso de México, algunos estudios en diversos ejércitos han sefialado que la
incorporacion al trabajo militar supone un cambio radical en la vida de los soldados, ya que
los reclutas son alejados del medio social durante dos meses, como manera de adaptarlos a las
normas de la institucion militar, que conlleva multiples factores estresantes de la vida, incluido
un cambio de residencia, estar separados de su familia y amigos y un nuevo trabajo que

requiere un compromiso de tiempo completo.

Por esto, Ortiz-Gomez & Mata-Villalba (2017), sefialan que existen distintos tipos de
personalidades acondicionadas por un medio ambiental originario, que se enfrentan a una
reordenacion en una sociedad con estructura completamente distinta a la que se encontraban.

Este cambio brusco puede producir un estado de ansiedad, miedo y desorientacion general.
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“Existen diversos aspectos que pueden reflejar la existencia de determinadas
limitaciones de un individuo en la adaptacion a la vida militar, que incluye el
cumplimiento de normas académicas, laborales, fisicas, y disciplinarias”. (Granados,
2011)

A continuacién, se presenta un estudio comparativo de la legislacion de las Fuerzas Armadas
de Espafa, México y Colombia, en cuanto a los indicadores del entorno laboral relacionado
con la salud laboral: el retiro, la proteccion social, la seguridad y estabilidad laboral y la

reconversion social.
3.1 Las Fuerzas Armadas Espafiolas (FAS)

Las FAS estan compuestas por el Ejército de Tierra, la Armada y el Ejército del Aire. Ademas,
existen dos unidades formadas por miembros de los tres ejércitos: la Guardia Real y la Unidad

Militar de Emergencias (UME), asi como los denominados Cuerpos Comunes.

Se integran en el Ministerio de Defensa, Departamento de la Administracion General del
Estado al que corresponde la preparacion, el desarrollo y la ejecucién de la politica de defensa
determinada por el Gobierno, la obtencion y gestion de los recursos humanos y materiales, asi
como la realizacion de cuantos cometidos sean necesarios para el cumplimiento de las

misiones que se asignen a las FAS.

Las recientes reformas en la ley de jubilacion y la crisis econdmica reproducen desigualdades
en las condiciones a acceso a la pension de jubilacion a lo largo del tiempo. En el caso de
Espafia, la reforma de la ley sobre la edad de jubilacion, sustenta la justificacion del retraso,
precisamente en las mejoras en la salud y el aumento de la esperanza de vida. Sin embargo, en
el caso de los Militares espafioles de tropa y marineria, el tiempo se limita para el personal no
permanente a los 45 afios, conforme a lo establecido en la 8/2006, de 24 de abril, de Tropa y
Marineria, lo que origina expectativas sobre la salida al mercado laboral, salida definitiva,

acceso a la pension de jubilacion, abandono del mercado, entre otras condiciones.
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El modelo definido por la Ley garantiza a los soldados y marineros la posibilidad de completar
su trayectoria profesional comenzando su relacion de servicios con un compromiso inicial
renovable hasta seis afios de duracion y ofreciéndoles la opcion de suscribir otro de larga
duracion que llegarad hasta los 45 afios de edad, durante el periodo de vigencia, los militares

podran acceder a la condicién de soldados permanentes.

No obstante, alcanzados los 45 afios, y en el caso de que no se haya adquirido la condicion de
permanencia, sefiala la ley que cesara la relacion de servicio activo en las Fuerzas Armadas,
accediendo el militar profesional de tropa y marineria que asi lo decida y haya cumplido al
menos 18 afos de servicio, a la condicion de reservista de especial disponibilidad, y con ella al

derecho a percibir mensualmente una asignacion econdémica. (BOE, 2006:3)
3.2 Fuerzas Militares de Colombia

En Colombia, las Fuerzas Militares, a diferencia de lo que sucede en los paises occidentales,
no se denominan Fuerzas Armadas (FFAA), ya que Unicamente incluye la Fuerza Militar
Terrestre, Aérea y Maritima legitimas que operan en la Republica de Colombia, su funcidn es
la Defensa de la Soberania, la Independencia, la Integridad del Territorio Nacional y el Orden

Constitucional.

El conflicto armado que ha caracterizado todas las esferas sociales, econémicas, politicas y
culturales del pais, ha modificado directa o indirectamente las diferentes formas de vida de la
poblacién. Uno de los mayores actores implicados histéricamente en este proceso son las
FFMM, es por este contexto que el ejercicio militar esta constituido por sujetos con capacidad
de adaptacion dispuestos a abandonar la vida civil frente a una realidad vinculada a la

institucionalidad, el honor, la patria, el servicio, entre otros.

La vida militar, empieza entre las edades de 18 a 25 afios y el retiro, segun el articulo 15 de la
Ley, iria después de la prestacion de 20 a 25 afios de servicio en la institucion o retiro por
invalidez, ocasionada por los accidentes en el servicio. Por lo tanto, considerando la entrada a
la vida militar a los 18 afios, el oficial al cumplir los 20 afios de servicios, se puede retirar con

38 afios.
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3.3 Ejército y Fuerza aérea Mexicana.

El Ejército y la Fuerza Aérea Mexicanos (EFAM) estan integrados por voluntarios que
solicitan su incorporacion a las instituciones armadas de tierra y aire para prestar servicios
acordes a las leyes y reglamentos militares. En este sentido, desde el punto de vista juridico se
referira a personal activo, en reserva o en retiro. Segun el Diario Oficial de la Federacion
(1986-2018) se entiende por situacion de retiro, al estado juridico de los militares, luego que
han dejado de pertenecer al servicio activo, es decir el militar que, por diversas causas, se

retira de sus funciones. Estas causas pueden ser:

1. Baja, separacion definitiva del servicio activo.
2. Incapacidad, militar herido gravemente con pérdida de miembros, parélisis y fracturas
multiples que condicionan la funcion, estado de coma y alguna otra inhabilidad fisica

3. Por derecho, es decir el militar puede retirarse por afios de servicio

Las condiciones de retiro de la milicia son muy distintas a las del servicio civil, inclusive por
razones de salud los tiempos de retiro también son distintos. Otro aspecto que los diferencias
es que los militares tienen retiro y no jubilacion, lo que le permite conservar su personalidad

militar.

En el siguiente cuadro se compara la normativa de los tres paises.
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ESPANA COLOMBIA MEXICO
LEY 8/2006, DE 24 DE ABRIL DECRETO 1790 DE 2000 de 14/09 LEY ORGAIIEA DEL EERCITS Y FUERZA
De Tropa y Marineria Ultima reforma publicada DOF 03-05-2024
Art.1 Objeto y ambito: 1. Es objeto de esta Art.1 Definicion: Las Fuerzas Militares de Art. 1. El Ejército y Fuerza Aérea
" ley establecer medidas dirigidas a m la Republica de Colombia son las Mexicanos, son instituciones armadas
R} consolidar la plena profesionalizacién de la <—(' organizaciones instruidas y disciplinadas & permanentes que tienen las misiones
EE g tropa y marineria de las Fuerzas Armadas. | o conforme a la técnica miltar y | O generales siguientes: |. Defender la
ln_: S Art. 4 La condicién de militar de tropa y % constitucionalmente destinadas a la é integridad, la independencia y la soberania
= = marineria se adquiere al obtener el empleo % o | defensa de la soberania, la % o | de la nacion; Il. Garantizar la seguridad
s 3 de soldado o marinero concedido por el | - | Q | independencia, la integridad del territorio | w | © | interior; lll. Auxiliar a la poblacion civil en
w _S Jefe de Estado Mayor del Ejército | W % nacional y del orden constitucional. Estan 8 % casos de necesidades publicas; IV.
a 2 correspondiente, una vez superado el % o | constituidas por el Ejército, la Armadayla | w | o | Realizar acciones civicas y obras sociales
% S periodo de formacion establecido en la | © 3 Fuerza Aérea. % 5 | que tiendan al progreso del pais; y V. En
o fé’ convocatoria de pruebas selectivas para el 8 E | Art. 4. Determinacion de la planta: La | {7 | = | caso de desastre prestar ayuda para el
a - acceso a tal condicion y firmado el | § % planta de oficiales y suboficiales de las | S % mantenimiento del orden, auxilio de las
CZJ 9 compromiso inicial que se establece en el | & | O | Fuerzas Militares, serd fijada por el | = | O | personas y sus bienes y la reconstruccion
O D articulo 7, y en cuya virtud quedara 9 Gobierno Nacional, con base en las 9 de las zonas afectadas
< E incluido en el Régimen de la Seguridad 9 necesidades de las mismas, y tendra E
5 Social que corresponda 35 como marco de referencia un plan | =
E quinguenal elaborado por el Ministerio de
Defensa Nacional revisado anualmente.
Art. 20. Categorias militares: Art. 10 Clasificacion general: Segin sus | Art. 126. Escala jerarquica: Los grados en
. 1 Los militares se aarupan en las S | funciones, los Oficiales y Suboficiales de | £ la escala jerarquica del Ejército y Fuerza
ol ) ; - ) agrup < S las Fuerzas Militares se clasifican asi: g Aérea, tienen por objeto el ejercicio de la
E E— ca_tggorlas S|gL_J|_entes. oficiales ge_nergles, 3 T Oficiales  (Ejército, Armada, Fuerza L,IﬁJ " autoridad: de mando militar, de actividad
wio 9@ oficiales, suboficiales y tropa y marineria. 8’ D Aérea), Suboficiales (Ejército, Armada, | W 8 técnica o de actividad administrativa, en los
<§( ; I é Z* Fuerza Aérea) o g diferentes niveles organicos de las
Do: \g E "'.d § PARAGRAFO 1. A partir de la vigencia S 2 Unidades, Dependencias e Instalaciones
5( 2 o < [ | del presente Decreto el personal de <ZE — | Art.128. Los grados de la escala jerarquica
O|w § j g oficiales y suboficiales que por la| O | O | del Ejército y Fuerza Aérea se clasifican
5 g g- QA o | clasificacion contemplada en el Decreto @ é‘ en: Generales, Jefes, Oficiales y tropas.
= o = F 1211 de 1990, pertenecian al Cuerpo de | W | & L
o g > S O | Infanteria de Aviacion en la Fuerza 9'_ %: Alrt. 329' Escala_Jertarqwca Los gra'dos.eln
3 |E & 2 D | Aérea, se entienden incorporados al | = | © '(33 or eln ecrelcllze_r] e_tsonFcomo Aslgue. N
N % o E & | Cuerpo Técnico de Seguridad y Defensa - 3 efnera es elné, Jirc' 0% uerzaA,erea.I”.
o 3 de Bases Aéreas, conservando para E Oef_e_s en el kjercito y ruerza Aerea. il
I todos los  fines los  derechos | iciales en el Ejército y Fuerza
© contemplados en dicha norma
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LEY 8/2006, DE 24 DE ABRIL

DECRETO 1790 DE 2000 de 14/09

LEY ORGANICA DEL EJERCITO Y FUERZA

AEREA MEXICANOS

CAPITULO Il Acceso y Adquisicién

Art. 3 Para el acceso a militar profesional
de tropa y marineria sera necesario
reunir los siguientes requisitos:

e Poseer la nacionalidad espafiola o
ser nacional de los paises que
reglamentariamente se determinen de
entre aquellos que mantienen con
Espafa especiales vinculos
histéricos, culturales y linglisticos. No
estar privado de los derechos civiles.

e Carecer de antecedentes penales.
Tener cumplidos los 18 afios y no
més de 29.

e Estar en posesion de la titulacion del
sistema educativo general exigida en
la convocatoria. Superar las pruebas
selectivas

TITULO Il DE LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

Art. 33 El ingreso y ascenso de los
oficiales de las Fuerzas Militares se
dispone por el Gobierno Nacional y el de
los suboficiales por el Ministro de Defensa
Nacional o los comandos de Ilas
respectivas fuerzas cuando en ellos se
delegue, de acuerdo con las normas del
presente Decreto.

PARAGRAFO 1°. Para ingresar a las
Fuerzas Militares como oficial o suboficial
es condicion minima ser colombiano y
soltero.

Art. 34 Ingreso al Escalaféon. Salvo las
excepciones, los Oficiales ingresaran a las
Fuerzas Militares como Subteniente en el
Ejército, en el Cuerpo de Infanteria de
Marina de la Armada y en la Fuerza Aérea
y como Teniente de Corbeta en los demas
cuerpos de la Armada.

CAPITULO | Del ingreso, ascenso y formacion

TITULO Il INTEGRACION DEL EJERCITO Y FFMM

CAPITULO UNICO

Art 4 El Ejército y Fuerza Aérea
Mexicanos estan integrados por: Los
mexicanos por nacimiento que no
adquieran otra nacionalidad y que
prestan sus servicios en las Instituciones
Armadas de tierra y aire, sujetos a las
Leyes y Reglamentos Militares

Art. 5 Los miembros del Ejército y
Fuerza Aérea Mexicanos, por norma
Constitucional pertenecen al Servicio
Militar Voluntario o al Servicio Militar
Nacional.

Art.6 Los mexicanos que decidan
prestar sus servicios en las Instituciones
Armadas de tierra y aire, en forma
voluntaria, firmaran un contrato
manifestando su conformidad para
permanecer en dichas Fuerzas Armadas
por un tiempo determinado.

CAPITULO Ill Compromiso de los militares

profesionales

Art. 6. Modalidades de
Servicios.

a) Compromiso inicial, renovable hasta
completar un maximo de 6 afios, b)
Compromiso de larga duracion, hasta los
45 afios de edad, al que se accedera
desde el compromiso inicial y c)
Condicion de permanente, a la que se
podra acceder durante la vigencia del
compromiso de larga duracién.

Art. 12 Condiciones de permanencia:
Los militares profesionales de tropa y
marineria que tengan suscrito un
compromiso de larga duracion podran
acceder a la condiciéon de permanente en
las plazas que se determinen en la
provision anual, conservando el empleo
que tuvieran.

relacion de

TITULO | DISPOSICIONES GENERALES

Art 29. Escalafébn regular. Es el
conformado por los oficiales y suboficiales
egresados de las escuelas de formacion o
de las unidades autorizadas para adelantar
cursos, mientras permanezcan en servicio
activo.

Art. 30. Escalafébn complementario. Es el
conformado por aquellos oficiales que,
habiendo reunido los requisitos de tiempo
minimo y excelente conducta, demuestren
condiciones profesionales excepcionales
en su grado para continuar en servicio
activo.

Arti.31. Limite de permanencia en el
escalafén complementario. El oficial inscrito
en el escalafon complementario, no podra
pertenecer por mas de cinco (5) afios a
éste.

CAPITULO Il De la clasificacion y escalafon

TITULO Il INTEGRACION DEL EJERCITO Y

FFMM
CAPITULO Il Situacion de los militares

Art. 137. De acuerdo con su situacion en
el Ejército y Fuerza Aérea, los militares
se consideran en: activo, reserva y retiro.

Art. 179. Las reservas del Ejército y
Fuerza Armada son: |. Primera reserva;
y Il. Segunda reserva.

Art. 189. La situacion de retiro es
aquella en que son colocados los
militares, con la suma de derechos y
obligaciones que fije la Ley de la materia
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LEY 8/2006, DE 24 DE ABRIL

DECRETO 1790 DE 2000 de 14/09

LEY ORGANICA DEL EJERCITO Y FUERZA

AEREA MEXICANOS

CAPITULO Il Régimen de ascenso

Art. 14 Sistema de Ascensos. Los
ascensos se produciran aplicando los
siguientes  sistemas: a) Militares
capacitados e idéneos para acceder al
empleo superior, b) Clasificacion: por el
orden derivado de un proceso de
evaluaciéon, c) Concurso o concurso-
oposicion, entre los solicitantes, en el
orden obtenido en el proceso selectivo
y d) Antigledad: segun el escalafén de
los interesados

Art. 16. Condiciones para el ascenso
por: servicio activo, servicios
especiales y durante los dos primeros
afos en la situacion de excedencia. El
ascenso por el sistema de antigiiedad
en las escalas de oficiales: a) A
capitan: 5 afios y b) A sargento
primero: 8 afios

TITULO Il DE LA ADMINISTRACION DE PERSONAL

CAPITULO I Del ingreso, ascenso y formacion

Art 53. Requisitos minimos para ascenso
de Oficiales. Los oficiales de las Fuerzas
Militares podran ascender en la jerarquia
al grado inmediatamente superior cuando
cumplan los siguientes  requisitos
minimos: a. Tener el tiempo minimo de
servicio efectivo establecido para cada
grado en el presente Decreto, b.
Capacidad profesional, acreditada con
las evaluaciones anuales reglamentarias,
c. Adelantar y aprobar los cursos de
ascenso reglamentarios, d. Acreditar
aptitud sicofisica, e. Acreditar los tiempos
minimos de mando de tropa, embarco o
vuelo, de Subteniente a Capitan y sus
equivalentes en la Armada Nacional,
como se estipula en el presente Decreto,
f. Concepto favorable de la Junta
Asesora del Ministerio de Defensa, g.
Tener la clasificacion para ascenso de
acuerdo con el Reglamento de
Evaluacién y Clasificacion.

TITULO Il INTEGRACION DEL EJERCITO Y FUERZA

AEREA MEXICANOS

Capitulo |. Bases Generales

Art. 3 Ascensos El ascenso de los
Generales, Jefes y Oficiales del Ejército
y Fuerza Aérea, es facultad exclusiva
del Presidente de la Republica, quien la
ejercera con arreglo a las disposiciones
de esta Ley

Art.5 Escala jerarquica Los ascensos
seran conferidos por rigurosa escala
jerarquica, en los siguientes términos:

De Cabo a Coronel, el ascenso sera
conferido precisamente dentro del arma
0 servicio, y General Brigadier o de
Grupo a General de Division, no se
expresard la procedencia de los
militares de arma, pero si su
clasificacion técnica, en caso de que
cuenten con ella

Aérea. IV. Tropa en el Ejército y Fuerza
Aérea.

CAPITULO Ill: Régimen de ascensos

Ascenso a los diferentes
empleos: 1. Los ascensos a los
diferentes empleos se efectuaran
aplicando los siguientes sistemas: a)
Oficiales generales: el de eleccion., b)
Coronel: el de eleccion, c) Teniente coronel
y a comandante: clasificacion, d) Capitan: el
de antigliedad, e) Suboficial mayor: el de
eleccion, f) Subteniente y brigada: el de
clasificacion, g) Sargento primero: el de
antigiiedad, h) Cabo mayor: el de eleccion, i)
cabo primero: el de concurso-oposicion, j)
cabo: el de concurso o concurso-oposicion.

Art.15.

2. Los ascensos al empleo de teniente
coronel en las escalas técnicas de los
cuerpos de ingenieros y en la escala de
oficiales enfermeros se efectuaran por
el sistema de eleccién.

TITULO Il LA ADMINISTRACION DE

PERSONAL
CAPITULO I Ingreso, ascenso y formacion

Art. 51. Los ascensos se confieren a los
oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares en actividad que satisfagan los
requisitos legales, dentro del orden
jerarquico, de acuerdo con las vacantes
existentes conforme al decreto de planta
respectivo, al escalafén de cargos y con
sujecidon a las precedencias resultantes
de la clasificacion en la forma establecida
en el Reglamento de Evaluacion vy
Clasificacion para el personal de las
Fuerzas Militares. .

TITULO Il DE LOS ASCENSOS

CAPITULO Il Ascensos en tiempo de Paz

Art. 34 Promocion. Para poder
participar en la Promocién Superior se
debera contar como minimo a la fecha
de ascenso con:

1. Cuatro afios de antigiedad en el
grado;

2. Los tiempos de servicios siguientes: a)

Tenientes Coroneles: 20 afos; b)

Coroneles: 24 afios; c) Generales

Brigadieres o de Grupo: 28 afios, d)

Generales de Brigada o de Ala: 32

afos f) Buena conducta militar y civil

Buena Salud

indice de masa corporal inferior 28.00

Aprobacion de los cursos de

formacion y capacitacion

Aptitud profesional y fisica

o orw
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LEY 39/2007, DE 19 DE NOVIEMBRE

de la carrera militar.

DECRETO LEY 1790 DE 2000 DE 14/09

LEY ORGANICA DEL EJERCITO Y FUERZA
AEREA MEXICANOS

CAPITULO VIl Cese en la relacién de servicios profesionales

Art. 114. Pase a retiro.

1. La relacion de servicios profesionales
con las Fuerzas Armadas cesa en virtud
de retiro.

2. El retiro del militar de carrera se
declarard de oficio o, en su caso, a
instancia de parte, en los siguientes
supuestos:

a) Al cumplir la edad de sesenta y cinco
afios, b) Por aplicacion de lo dispuesto
en el articulo 113.6, c) Con caracter
voluntario, en las condiciones
establecidas para la jubilacién voluntaria
en la legislacion de Clases Pasivas del
Estado, d) Por insuficiencia de
condiciones psicofisicas que implique
inutilidad permanente para el servicio y
e) Por insuficiencia de facultades
profesionales.

En los supuestos de los parrafos b) y e)
el retiro tendra la condicién de forzoso.

3. Los militares profesionales que
mantienen una relacién de servicios de
caracter temporal y los alumnos de los
centros docentes militares de formacion
podran pasar a retiro por incapacidad
permanente para toda profesion u oficio,
en los términos previstos en la legislacion
de Clases Pasivas del Estado.

TIT IV DE LA SUSPENSION, RETIRO, SEPARACION E INCORPORACION.

Capitulo Il Del Retiro

Art. 99 El retiro de las Fuerzas militares
es la situacién en la que los oficiales y
suboficiales, sin perder su grado militar,
por disposicion de autoridad competente,
cesan en la obligacion de prestar
servicios en actividad. El retiro de los
oficiales en los grados de oficiales
Generales y de insignia, Coronel o
Capitan de Navio, se hard por decreto
del Gobierno; y para los deméas grados
incluyendo los  suboficiales,  por
resolucion ministerial, facultad que podra
delegarse en el Comandante General o
Comandantes de Fuerza

Los retiros de oficiales deberan
someterse al concepto previo de la Junta
Asesora del Ministerio de Defensa para
las Fuerzas Militares, excepto cuando se
trate de oficiales generales o de insignia,
e inasistencia al servicio sin causa
justificada, de acuerdo con lo previsto en
el Cddigo Penal Militar para el delito de
abandono del servicio.

El retiro se producird sin perjuicio de la
posibilidad de reincorporacion,
llamamiento especial al servicio o
movilizacion, previstos en este Decreto.

Art.175 BIS Licencia por edad: La
licencia por edad limite es la que se
concede a los militares con veinte, o
mas afios de servicios efectivos que
estén préximos a ser colocados en

Art. 189. La situacion de retiro es
aquella en que son colocados los
militares, con la suma de derechos y
obligaciones que fije
materia

la Ley de la
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LEY 39/2007, DE 19 DE NOVIEMBRE
de la carrera militar.

DECRETO LEY 1790 DE 2000, DE 14 DE

SEPTIEMBE

LEY DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL
PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

CAPITULO VIII Cese en la relacion de servicios profesionales

Art. 115. Militares retirados: Los
militares de carrera al pasar a retiro
cesaran definitivamente en la relacion
de servicios profesionales con las
Fuerzas Armadas y dejardn de estar
sujetos al régimen general de derechos
y deberes de los miembros de las
Fuerzas Armadas y a las leyes penales
y disciplinarias militares. Tendran la
consideracion de militar retirado, en la
que disfrutaran de los derechos pasivos
determinados en la legislacién de
Clases Pasivas del Estado vy
mantendran los asistenciales en el
ambito del Régimen de Seguridad
Social de las Fuerzas Armadas.
Mantendran, si lo solicitan, una
especial relaciéon con las Fuerzas
Armadas, mediante su adscripcion a la
unidad militar que elijan, previa
conformidad del Mando o Jefatura de
Personal del Ejército correspondiente.
Podran asistir a actos y ceremonias
militares en los que dicha unidad
participe, usar el uniforme en actos
militares 'y sociales solemnes vy
disponer de la correspondiente tarjeta
de identificacion. Se les facilitard el
acceso a informacion sobre
prestaciones a las que tienen derecho y
otros asuntos que puedan ser de su
interés. Podran seguir identificandose
con el empleo militar que hubieran
alcanzado, siempre acompafado de la
palabra "retirado"

TITULO IV DE LA SUSPENSION, RETIRO, SEPARACION Y REINCORPORACION

Capitulo Il Del Retiro

Art.100. Causales de retiro. El retiro
del servicio activo para el personal de
oficiales y suboficiales de las Fuerzas
Militares se clasifica, segun su forma y
causales, como se indica a
continuacién:

Retiro temporal con pase a la reserva:
1. Por solicitud propia, 2. Por cumplir
cuatro (4) afios en el grado de general
o almirante, 3. Por llamamiento a
calificar servicios, 4. Por sobrepasar la
edad correspondiente al grado, 5. Por
disminucion de la capacidad sicofisica
para la actividad militar, 6. Por
inasistencia al servicio sin causa
justificada de acuerdo con el tiempo
previsto en el Cadigo Penal Militar para
el delito de abandono del servicio, 7.
Por incapacidad profesional de
conformidad con el articulo 108 literal
a.

Retiro absoluto: 1. Por incapacidad
absoluta y permanente o por gran
invalidez, 2. Por conducta deficiente, 3.
Por haber cumplido la edad méaxima
permitida para los servidores publicos
de acuerdo con la ley, 4. Por muerte, 5.
Por incapacidad profesional de
conformidad con el articulo 108 literales
byc.

Art. 24. Causas de retiro:

I. Llegar a la edad limite que fija el art.
25 de esta Ley;

Il. Quedar incapacitado en accién de
armas o como consecuencia de las
lesiones recibidas en ella;

Ill. Quedar incapacitado en otros actos
del servicio o como consecuencia de
ellos; incluyendo la incapacidad que se
produzca al trasladarse el militar
directamente de su domicilio al lugar
donde preste sus servicios, asi como el
retorno directo de éste a su domicilio
particular.

IV. Quedar incapacitado en actos fuera
del servicio.

V. Estar imposibilitados para el
desempefio de las obligaciones
militares, por enfermedad que dure
mas de seis meses, pudiendo el
Secretario de la Defensa Nacional o, en
su caso, el de Marina prorrogar este
lapso hasta por tres meses mas con
base en el dictamen expedido por dos
médicos militares o navales en activo,
en el que se establezca la posibilidad
de recuperacion en ese tiempo,

VI. Solicitarlo después de haber
prestado por lo menos veinte afios de
servicios.

TITULO V PERSONAL DEL EJERCITO Y FUERZA AEREA MEXICANOS
Capitulo Ill. Situacién de los militares
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LEY 39/2007, DE 19 DE NOVIEMBRE
de la carrera militar.

DECRETO LEY 1790 DE 2000, DE 14/09

LEY DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD SOCIAL
PARA LAS FUERZAS ARMADAS MEXICANAS

CAPITULO V Reservistas de especial disponibilidad

Art. 17 Definicion y condiciones: Los
militares  profesionales de tropa vy
marineria, siempre que tengan cumplidos
al menos 18 afios de servicios y lo
soliciten, adquiriran la condicién de
reservista de especial disponibilidad una
vez finalizado el compromiso de larga
duracion al cumplir la edad de 45 afios.
Si tiene mas de 45 afios de edad no ha
cumplido los 18 de servicios por haber
accedido a la condicion de militar de
tropa y marineria con mas de 27 afios de
edad, y tenga posibilidad de alcanzarlos
antes de cumplir los 47 afios de edad,
podra ampliar su compromiso hasta que
adquiera el tiempo de servicios
mencionado. La condicion de
reservista de especial disponibilidad se
mantendra hasta cumplir los 65 afios de
edad, a no ser que haya sido declarado
en situacion de incapacidad total,
absoluta o gran invalidez o que se haya
adquirido la condicién de pensionista por
jubilacion o retiro.

Cargos Afios
GD y vicealmirante 65
GB y contralmirante 63
Coronel y Capitan de Navio 61
Tte Coronel y Capitan 59
Comandante y Capitan 58
Capitan y teniente de navio 58
Teniente y Alférez 58
Alferéz 58

Art 105. Retiro de edad. Es forzoso el
retiro de los oficiales y suboficiales de
las Fuerzas Militares, con pase a la
reserva, cuando cumplan las siguientes
edades en sus grados:

Cargos Afnos
General 65
Mayor General 61
Brigadier General 58
Coronel 55
Teniente Coronel 50
Capitan 40
Teniente 35
Subteniente 30

Art. 106. Retiro por disminucion de la
capacidad sicofisica. Los oficiales y los
suboficiales de las Fuerzas Militares
gque no reunan las condiciones
sicofisicas determinadas por las
disposiciones  vigentes sobre la
materia, deben ser retirados del
servicio activo en las condiciones
sefialadas en este Decreto.

TITULO IV DE LA SUSPENSION, RETIRO, SEPARACION Y REINCORPORACION.
Capitulo Il Del Retiro

Art. 25 establece las edades maximas
para el retiro activo de los militares,
marcando un limite de servicio. Estas
edades varian segun el rango del

militar:

Ej Cargos Afios

% General Division 65

5 Generales de Brigada 63

g Brigadier General 61
® | 5 | Coroneles 60
S | 2 | _Tenientes Coroneles 58
g > Mayores 56
@ ;5 Capitanes de primeros 54
a § Capitanes de segundo 53
3| & Teniente 52
8 % Subteniente 51
—~ | 8 Miembros de la tropa: 50
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De los cuadros comparativos, se determinaron algunos aspectos comunes y diferencias con

relacion a los indicadores del entorno laboral.

a) La edad efectiva de retiro: es definida como aquella en que las personas dejan de
pertenecer a la poblaciéon laboralmente activa. En el caso de la fuerza militar espafiola,
mexicana y colombiana coinciden que la edad minima de los generales es los 65 afios de edad,
sin embargo, para oficiales con rango de tenientes, las edades efectivas de retiro son 58 afios
en Espafia y 52 afios en México. Esta condicion difiere de lo que ocurre en Colombia, donde la

edad es de 35 afios. No obstante, la edad maxima para los tres casos es de 65 afios.

En el caso de los militares colombianos, hacen parte de un régimen especial que estipula la
Ley 923 del 30 de diciembre de 2004, en el TITULO Il Marco pensional y de asignacion de
retiro de los miembros de la Fuerza Pablica, que indica que los integrantes de las FFMM una
vez cumplido el tiempo minimo de servicio, (20 a 25 afios) pueden solicitar el retiro o ser

[lamados a calificar servicios con derecho a asignacion de retiro.

En este sentido, considerando que la edad estimada para iniciar la carrera de oficiales o
suboficiales es 18 y 25 afios aproximadamente, para una edad minima de jubilacion de entre
38 y 42 afios. Por lo tanto, una vez llega el final de tal carrera, no cuentan con bases solidas de
preparacion para el retiro. (Siachoque: 2013). Es aqui donde el enfrentamiento a la vida civil
para un militar en estado de asignacion de retiro se convierte en un duelo. A pesar de que
tendria las capacidades y condiciones para reintegrarse al mercado laboral, al escoger una
labor militar, en un pais con las condiciones socioculturales como las de Colombia, no resulta
una cambio facil. Un proyecto de vida militar, se vuelve en ocasiones una de las opciones mas
viables para el desarrollo y sustento de la misma, con unas caracteristicas muy especificas del

modo de vida, donde la labor militar no es sencillamente un trabajo, es una forma de vida.

b) Modalidades de relacion de servicios: en el caso espafiol, en los militares de tropa y
marineria la vinculacion puede ser de caracter temporal, a través del compromiso inicial o del
compromiso de larga duracién que constituyen los tipos contractuales con los que el personal

se integra en los Ejércitos
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Los oficiales y suboficiales de las Fuerzas Militares colombianas, ingresardn directamente al
escalafon con un periodo de prueba, por el término de un (1) afio, durante los cuales son
evaluados para apreciar su eficiencia, adaptacion y condiciones para el servicio, pasado ese
periodo pasan autométicamente a personal activo. Con relacién a la modalidad puede ser
regular o complementario; en el primer caso permanece en el servicio activo durante el tiempo
de su retiro segun lo indica el articulo 106 de la ley; y el escalafon complementario, se refiere
a los oficiales cuyo tiempo de permanencia es de 5 afios, no obstante, habiendo reunido los
requisitos de tiempo minimo y excelente conducta, demostrando condiciones profesionales

excepcionales en su grado, contintan en servicio activo.

Para el caso del Ejército y las Fuerzas Aéreas Mexicanos, la Secretaria de la Defensa Nacional
determinard el tiempo de duracién de los contratos de enganche; para el personal que sea
aceptado para prestar servicios, el cual no podré exceder de tres afios y aquellos que optan a la

clase de auxiliares no excedera de cinco afos.

c) La conciliacion de la vida profesional y familiar: en el caso de Espafia queda claro en la
Ley 39/2007, de 19 de noviembre, de la carrera militar, en la que el acceso a las Fuerzas
Armadas, su formacion y carrera militar es otro de los objetivos de la ley para responder a las
nuevas realidades de los Ejércitos, donde la mujer ya estd presente en una proporcion
progresivamente en aumento. Asimismo, se pretende conjugar la disponibilidad permanente
para el servicio, especifica de los militares, con la conciliacién de la vida profesional, personal

y familiar

Otro aspecto determinante para la calidad de vida de los militares es la jubilacion, aun cuando
la ley en los tres paises estudiados, establece una edad minima para que los oficiales y sub
oficiales pasen al retiro, y que al tiempo se suma la proyeccion y estimacion que deben
realizar las instituciones sobre los efectivos que anualmente deben pasar al retiro, se evidencia
los procedimientos de reconversion que permiten que los militares que se encuentran

sensibilizados por desligarse de su organizacion, puedan insertarse a la sociedad civil,
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finalizado el tiempo de servicio. Al respecto sefiala Guerrero (2014), que, en el caso de
Espafia, ese proceso se produce en la relacion y entendimiento mutuo entre la sociedad y el
personal militar, que, a través de la comprension, la comunicacion y la disciplina que se
incorpora desde el ambito civil, fomentan la conciencia de que el ejército y la civilidad deben

mantener la cercania.

d) Reconversion laboral: El personal militar posee segin Puga (2020) “un alto nivel de
competencias y experiencia, entre ellos conocimientos técnicos en sus respectivas
especialidades; una larga y continua trayectoria de formacién profesional, y habilidades
conductuales como disciplina, trabajo en equipo, unidad y espiritu de cuerpo, liderazgo,
resolucion de problemas, identificacién institucional y vocacion de servicio, etc”. En el caso
de Espafia, el articulo 15 del Real Decreto. 168/2009, de 13/02 febrero se evidencia que el
ascenso ademas de la antigiiedad, requiere una constante formacion y especializacion, es decir,
un perfil profesional que se va construyendo y consolidando con caracteristicas idoneas para

desempefiarse con efectividad en cualquier campo laboral.

En Colombia, el articulo 43, del Decreto 1790 DE 2000, Septiembre 14, sefiala entre otros
requisitos, aprobar los cursos de ascensos y demostrar capacidad profesional, acreditada con
las evaluaciones anuales reglamentarias. Mientras que en la ley Mexicana solo hace referencia

a la antigliedad.
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4. CONCLUSIONES

Dos fueron las influencias directas del denominado movimiento de calidad laboral, el primero
tuvo lugar en los Estados Unidos en los afios setenta. En este sentido una genealogia de la
calidad de vida laboral, un concepto que naci6 con una importante significacion politica acaba
siendo desactivado y héabilmente manejado por la psicologia de las organizaciones. Por un
lado, la teoria de los sistemas sociotécnicos con su idea de que la organizacion esta constituida
por dos sistemas, el “técnico y el social; y por el otro lado, la experiencia de intervencion
escandinava, absorbida y depuradas proporcionando el marco teérico del movimiento de la
calidad de vida laboral.

A la luz de los resultados y a la discusion de los mismos, se puede concluir, que la calidad de
vida laboral es un constructo complejo, psicosocial, multidimensional y multifacético producto
de la interaccion de los sujetos con su medio de trabajo, y de éstos con grupos formales e

informales del sistema organizacional.

La salud, forma parte de los factores del entorno laboral, multifactorial e individual, en este
caso relacionado con la salud perceptual y sus componentes fisicos, psiquicos y sociales.
Cuando existe seguridad y salud en un espacio de trabajo, las personas se podran sentir
seguras, tranquilas, motivadas, estables y valoradas por la organizacion. La salud, tiene
relacion también con el entorno socio-laboral, relacionado con aspectos como la estabilidad y
la certidumbre laboral, estabilidad y permanencia en el trabajo, que garantizan el desarrollo

laboral, social, familiar y personal.

Al respecto, la Constitucion Espafiola, reconoce el derecho a la proteccion de la salud, y
atribuyendo, el nimero Il de dicho precepto constitucional a los poderes publicos, la
competencia de organizar y tutelar la salud publica a través de las medidas preventivas y de las
prestaciones y servicios necesarios. Del mismo modo, la Ley de Sanidad, dedica el capitulo IV
a la salud laboral, estableciendo criterios fundamentales para logra la prevencion de los riesgos
laborales y la promocion de la salud fisica y mental de los trabajadores. Asi mismo, indica la
necesidad de investigar las condiciones de trabajo, vigilar y promover la salud de los
trabajadores, informar y formar. Esta ley hace referencia a la coordinacién con las autoridades
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laborales para desarrollar un sistema de informacion que sirva para la planificacion de

actividades encaminadas al logro de los objetivos enunciados.

Del analisis empirico de las leyes de las Fuerzas Militares de tres paises Espafia, Colombia y

México se concluye que:

a) La edad promedio minima para el retiro de los oficiales esta entre los 50 afios y 65
afios. No obstante, para los rangos inferiores, la edad minima es de 35 afios (oficiales
colombianos) y 45 afios para tropa y marineria espafiola que no desean la permanencia.
En estos dos ultimos casos el retiro se produce en edad laboral y con condiciones de
aportar al desarrollo nacional por su alta preparacion y adaptacion a los procesos de
cambio continuo. Sin embargo, la reinsercion supone un cambio novedoso en relacion con

su forma de vida, que le produce insatisfaccion. (Pérez, 2014)

b) Las leyes no sefialan expresamente el proceso de adaptabilidad, practicabilidad y
aceptabilidad que sufre el militar al cesar sus actividades para la reconversion laboral, por
lo que la mejor manera de prevenir los dafios en la salud de los militares es contar con una
promocion de la salud centrada en la capacidad laboral. De alli la importancia de
implementar un sistema que evalué los riesgos que acarrea el retiro, de manera que
permita desarrollar y fomentar programas de prevencion, de insercién y adaptabilidad al
campo civil, de modo que estos militares se sientan Utiles para la sociedad y contribuyan

al crecimiento econémico y social.

No hay que olvidar que la profesion de militar es uno de los oficios que exige una completa
vocacion y dedicacion, absorbiendo para ello gran cantidad de tiempo, y de alguna manera,
“independizandose” de la sociedad actual, que mas tarde tendrd una gran repercusion sobre la
vida de los mismos, ya que tendran que integrarse en la sociedad para poder hacer uso de su
tiempo libre en actividades de ocio en las cuales nunca habian pensado (Quesada Rojas, 2009),

0 bien reintegrarse al mundo laboral civil.
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